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Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy

Osakeyhtio 1.1.2023

Omistajat

* Hyvinvointialueet 21
* HUS-yhtyma

* Helsingin kaupunki

« Kuntaliitto

Talous 2025
-Budjetti 2,7 M €

*Jasenmaksu 0,38 €/asukas
jota taydentaa kayttoon
perustuva kustannusten
kohdentaminen ja
lapilaskutus

Henkilosto
* Henkilostomaara < 20

* Soten ja pelastuksen
asiantuntijoita

Paatoksenteko
Hallitus
* 7/ jasenta

* Puheenjohtaja Helina Perttu,
Keusote AHpj

* 4 aluehallituksen pjja 3
HVA-johtajaa

Yhtiokokous

« 1 saantdomaarainen kokous
vuosittain

« Tilinpaatos
Omistajien Osakaskokous

« 1 saantomaarainen kokous
vuosittain
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Hyvilin palvelumuodot

Neuvonta ja verkostot

Palvelupyynnot
Verkostojen fasilitointi
Tietofoorumit

Koulutukset ja
asiantuntijapuheenvuorot

Lausunnot, kuulemiset ja

selvitykset

Asiantuntijajasenyydet

Lausunnot ja
viranomaiskuulemiset

Hyvinvointialueen
tilaamat lausunnot

Muut palvelut

Asiantuntijapalvelun
myynti mm
koulutusorganisaatioille

HVA yhteistyon fasilointi
ja tiedon jakaminen

Edunvalvonta,
vaikuttaminen ja viestinta

HYVIL



Hyvilin asiakkaat ja yhteistyokumppanit

Omistajat (HVA)

P 5T Y B

Hyvinvointialuejohtajat
Luottamushenkilojohto
Johtoryhma
Asiantuntijat
Esihenkilot

Henkilosto

Muut viranomaiset ja
asiantuntijaorganisaatiot

1.
2.

bl e

Ministeriot
Eduskunta,
valiokunnat
Asiantuntijavirastot
Kuntaliitto

KT ja Keva

Kela

Valvovat viranomaiset

Muut, mm
1. Media
2. Muut hva-

omisteiset yhtiot
3. Puolueet
4. Jarjestot

HYVIL



HYVIL

Hyvilin hallitus hyvaksyi vahvan
omistajaohjaustyoskentelyn

tuloksena yhtiolle strategian
10/24




HYVIL

Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy
strategia 2025 - 2028

Hyvinvointialueiden

yhteinen aani




Hyvinvointialueiden yhteinen aani

Hyvinvointialueiden yhteinen aani

Vaikuttaminen:

Str.a tegiset Vaikuttaminen: Vaikuttaminen: Osaaminen ja Ne.uvontalja
painopisteet - Py ST asiantuntija-
Rahoitus Lainsaadanto ammattilaisten

palvelut
saatavuus
Missio Hyvinvointialueiden asialla - vaikuttava ja luotettava kumppani alueiden arjessa

Arvot Yhteistyolla Asiantuntijuudella Vaikuttavuudella Uudistuen ja edistden

HYVIL



Visio

Hyvil on hyvinvointialueiden yhteisen aanen
kannattelija, siltaaja ja yhteiskunnallinen
vaikuttaja - rakentavasti hyvinvointialueiden ja
kansallisen edun asialla

° HYVIL



Missio

Hyvil vaikuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon

seka pelastustoimen palveluiden kehitykseen

ja lainsaadantoon seka edistaa ja tukee
yvinvointialueiden edunvalvontatyota.

Hyvil tukee hyvinvointialueiden keskinaista
yhteistyota seka edistaa yhteisen tiedon ja
resurssien hyodyntamista.

Hyvil tukee hyvinvointialueiden
asiantuntijuuden vahvistumista ja osallistuu
aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Hyvilin nakemys syntyy aina yhteistyon kautta.

Hyvinvointialueiden
asialla - vaikuttava ja
luotettava kumppani
alueiden arjessa

HYVIL
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Hallinnosta

* Hyvilin hallitus kokoontui vuoden 2024 aikana 8 kertaa

 Hallituskokoonpanossa 4 aluehallituksen puheenjohtajaa ja 3 virkajohtajaa. Osakassopimuksen
mukaisesti edustus YTA-alueittain + HUS-yhtyma (toimikausi 2 vuotta). Hallitus toimii yhticlain
edellyttamana paattavana toimielimena eika kasittele sisaltolinjauksia koskevia asioita, esim
Hyvilin lausuntoja.

* Valitsi yhtion toimitusjohtajaksi HTM Minna Korkiakoski-Vastin, aloitti tehtavassa 1.5.2024
* Hyvilin strategian hyvaksyminen
« Kustannustenjakojarjestelman uudistaminen omistajien tahdon mukaiseen suuntaan

pienentamalla asukaslukuperusteista perusmaksua ja kayttodnottamalla
tilauspohjaisen kustannustenjako-osuuden

* Yhtiokokous 5/2024
* Hyvaksyi tilinpaatoksen

* Osakaskokous 11/2024

+ Kasitteli strategian
11
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Vahva omistajaohjaus ja yhteistyo

paaperiaatteina

 Tyokaluina mm
 Asiantuntijaverkostot (sote ja pelastuksen kumppanuusverkosto)
* Tiivis yhteistyd mm ministeriot, THL, KT, Keva
* Yhteistyo Kuntaliiton kanssa tilanteissa, joissa ei intressiristiriitaa
« Jasenyydet ministerididen tyoryhmissa

* Tiivistynyt yhteistyd H23 -ryhman kanssa
* H23-ryhma on nimennyt alueilta vastuuvalmistelijat omaan kayttdonsa, joiden kanssa
tavoitteena lisata yhteisty6ta ja verkostoitumista

* Tiivistynyt yhteistyo aluehallitusten puheenjohtaja-verkoston kanssa

12 HYVIL



Lausunnot, tyoryhmajasenyydet, kuulemiset
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Lausunnot asiantuntijatyona

* Sisaltd perustuu asiantuntijatyohon, jota tukee verkostojen ja omistajaohjauksen seka
organisaatioyhteistyon tuottama tieto

« Edellyttaa useimmiten tiimityoskentelya myos Hyvilin sisalla
* Pyritaan etsimaan hyvinvointialueiden yhteinen nakemys mutta hyvaksytaan lausumisen
moniaanisyys ja tuodaan esille hyvinvointialueiden erilaisia/vaihtoehtoisia nakemyksia

 Pyritaan aikataulun mahdollistamissa rajoissa tuottamaan lausuntopohjia myos
hyvinvointialueiden kayttoon

Valiokuntakuulemiset
* Valmistelu kuten lausunnoissa
* Haasteena tiukka aikataulutus ja kuulemispyyntojen sisallon laajuus (vrt Hyvilin resurssi)

Tyoryhmien jasenten nimeamisessa Hyvil tekee nimitykset silloin, jos nimityspyyntd on

osoitettu Hyvilille - hyvinvointialueiden edustajaa pyydettaessa pyynto osoitetaan H23-
ryhmalle

HYVIL



Verkostot

* Hyvilin yllapitamat verkostot tarjoavat
osaamista ja vertaiskokemuksia arjen tyon
tueksi. Verkostoissa myos osallistutaan
lainsaadantoon vaikuttamistyohon.

* Yhteistyo on asiakastarvelahtoista ja
painotukset sovitaan yhdessa kunkin
verkoston kanssa.

 Hyvil koordinoi noin 15 laajaa verkostoa
ja mukana useissa muiden verkostoissa
(sote substanssit, tietohallinto,
pelastustoimen kumppanuusverkosto)

« QOsallistuminen aktiivista kaikilta
hyvinvointialueilta

+ Tavoitteena tiivistaa verkostoja ja lisata
_, Yyhteistydta STM ja THL verkostojen kanssa HYVIL



Esimerkkeja Hyvilin koordinoimista verkostoista

TE24 sote-yhdyspinnat HVA-taustaryhma

Tyoikaisten sote-palvelujen ja aikuissosiaalityon verkosto
Tyollisyyden edistamisen yhdyspintaverkosto

HOPE- paikallisten koordinaattoreiden

lkdaantyneiden palveluiden johdon verkosto
Hyvinvointialueiden tietosuojaverkosto

Hallintojuridinen verkosto

Sopimus- ja hankintaverkosto

Asiakamaksuverkosto

Terveydenhuoltolain 57 §:n vastaavat laakarit
Hyvinvointialueiden vastaavat hammaslaakarit
Lastensuojelulain uudistaminen

Hyvinvointialueiden tietohallintojen verkosto
Pelastuslaitosten Kumppanuusverkosto (sis. 5 palvelualuetta)
Verkostoituvat vammaispalvelut

Vammaispalvelujen asiantuntijaryhma

Hyvil

Hyvil

Hyvil/Kuntaliitto (yhdyspintaprojekti)
Hyvil

Hyvil/STM

Hyvil

Hyvil

Hyvil

Hyvil

Hyvil/STM

Hyvil/STM

Hyvil

Hyvil / Alueet

Hyvil / Pelastuslaitokset
Hyvil/THL

Hyvil
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Tietofoorumit, Asiantuntijatunnit, Infot

« Tietofoorumit (teams)

« Ajankohtaiskatsauksia esim meneillaan olevista lainsaadantouudistuksista vetaa yli 1.000
seuraajaa (ei kaytettavissa HVA-kohtaista osallistujatietoa)

* Netti-Tv lahetykset (esim Lastensuojelutunnit) 5 - 8 kertaa vuodessa tallenteina, joita
hyodynnetaan myos koulutusmateriaalina alueilla ja oppilaitoksissa (ei kaytettavissa HVA-
kohtaista osallistujatietoa)

* |Infot, teams

« Ajankohtaisista teemoista, esim vammaispalvelulain uudistus (kerasi yli 1000 yhtaaikaista
seuraajaa)

16 HYVIL



Aluevaaleihin valmistautuminen (2025)

* Ohjauskirjeita (mm vaalikelpoisuus)

« Aluevaaleja koskeva ohjeistus (aluevaalilautakuntien koulutus), yhteistyo oikeusministerion
kanssa

» Uusien aluevaltuutettujen perehdytys toteutumassa 5-6/2025

» Koordinoidaan puolueiden kunnallissihteereiden kanssa vaalien jalkeiset paikkajaot
kansallisissa toimielimissa kuten KEVA, KT hyvinvointialuejaosto, Euroopan neuvoston
valtuustokunta (neuvottelu Kuntaliiton kanssa jaoista)

17 HYVIL



Neuvontapalvelut

- Palvelemme hyvinvointialueita mm. seuraavissa kysymyksissa:
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Palvelupyynto -lomake www.hyvil fi

sosiaalihuolto ja -palvelut, kuten lastensuojelu, toimeentulotuki,
vammaispalvelut, aikuissosiaalityo ja ikaantyneiden palvelut
terveydenhuolto, kuten perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito,
suun terveydenhuolto, paivystysasiat ja kuntoutus

palvelujen jarjestamiseen liittyvat asiat, kuten asiakasmaksut ja
palveluseteli

ennaltaehkaisevat palvelut ja hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
pelastustoimen palvelut

tietosuoja, tietojarjestelmien muutokset ja digitalisaatio seka
tiedonhallinta
Hallintojuridiikka Luonteenomaista

asiakkaiden
vaihtelevat roolit

HYVIL

Newvontapyyanan aine

Vhteystiotoni

xxxxxxxxxxx

Neuvontapyyntd —




Sisaltaa palvelupyynto-lomalkkeella tulleet

palvelupyynnot (el sis. sahkoposti- ja
puhelinneuvontapyynnot)

Kaporu: Faivelupyynnot ‘ ‘ \ [ e ‘ .
HYVIL Neuvontapyynnat HV-alueittain # Ota kenttien muokkaaminen kayttoon \‘ Q n‘ Y ‘ (6 l Muokkaa ‘ v ‘

Raportissa Hyvilin palvelupyynnét asiakkaittain mukaan, kuluvan vuoden aikana. r
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Muita palveluja

 Pelastustoimessa lukuisia teknisia yhteisia
rakenteita

« Kansainvaliset jasenmaksut ja yhteistyo
(HOPE, IHF, ESN)

« Laakevahinkovakuutusta koskeva sopimus
ja maksatus

20




Talous haastaa

 Hyvilissa aloitti ekonomisti 27.1.2025

* Taloustiimi on yhden asiantuntijan
kokoinen, mutta talouden kysymys on
hyvinvointialueilla yksi suurimmista

* Makrotalouden ja rahoituksen
asiantuntijatehtava

* Palvelutarve ja strategian linjaus
edellyttaisi talousyksikon laajentamista

+ Kirjanpidon, kustannuslaskennan ja
analytiikan osaaminen

21
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Vaikuttaminen

* Strategiassa paapainopisteena
* Rahoitus
* Lainsaadanto
* Henkiloston riittavyys ja osaaminen

* Haasteena resurssien ja osaamispaaoman
riittavyys -> yhteiskuntasuhteiden ja
edunvalvonnon asiantuntijuus?

22 HYVIL



Hyvilin ja Kuntaliiton yhteinen hanke: Kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistyo ja yhdyspinnat

Yhteisissa tavoitteissa onnistuminen edellyttaa
yhteistyo6ta monilla eri osa-alueilla

Yleiset yhteistyorakenteet ja strateginen johtaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
Lasten ja nuorten palvelut
\ Opiskeluhuolto

Ikaihmisten palvelut

Tyollisyyden edistdminen 5
Palveluverkko, maankaytté ja kiinteistot [ ]
y Asuminen
Varautuminen ja turvallisuus r ‘LJ -
Maahanmuutto ja kotoutuminen

+ muut teemat ja kysymykset

23

Projektin kdaytannon toteutus

Projektissa priorisoitavat yhdyspinnat/
teemaryhmit

1. Yhteistyon yleiset toimintamallit ja johtamise
rakenteet
+ Sis. Palveluverkko, maankaytto ja kiinteistdim

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Sivistys- ja sote-palvelut

Varautuminen ja turvallisuus

RGO

Tyollisyyden edistaminen
* sis. maahanmuutto ja kotoutuminen

+Muut yhdyspintakysymykset

(3

Rahoittajina

Kuntaliitto, )

Hyvil
jasTM

oW Projektissa tuotetaan tydvilineitd,
oppaita, suosituksia, mallipohjia ja
tilaisuuksia yhteistydn tueksi. Jaetaan
myds hyvid kaytdnteitd alueiden valilla.

+ Tydskentelyyn sisdltyy yhteistyon
aluepilotit, kolmella alueella.

* Projektissa toimitaan kaikkien
hyvinvointialueiden ja kuntien

yhteistydn tukena.

HYVIL

HYVIL
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Strategian Taytantoonpano
vuonna 2025



Tavoitteet ja tahto onnistua

Lisaarvon
tuottaminen

-> Asiantuntevat
neuvontapalvelut
kohtuullisessa ajassa
(tavoitevasteaika 7
arkipaivaa)

Ennakoiva,
asiantunteva ja nopea
reagointi vaikuttamista
edellyttavissa

tilanteissa (rahoitus,
lainsaadanto, henkilosto)

-> Toiminnan ja
.. talouden ohjauksen
tasapainon edistaminen

Yhteistyon
vahvistaja

Kustannustehokkaiden
ja vaikuttavien
toimintamallien
edistaminen alueilla

SoTePe -integraation
edistaminen

Asiantuntijaorganisaati-
oiden yhteistyon
tiivistaminen (hyédynne-
taan yhteiset tavoitteet
edunvalvonnassa) ja
tyonjaon selkiytyminen
(eliminoidaan paallekkaisyys)

Hyvilin aseman
vakiinnuttaminen

Hyvil tunnistetaan
hyvinvointialueiden
yhteista etua ja sotepe-
asiantuntijuuden
vahvistumista edistavana
toimijana



Keinot

26

Vaikuttamisosaamisen
lisdaminen (henkiloston
koulutus)

Strategian mukaiset
rekrytoinnit

Asiakaspalautteen
keraaminen lisaarvon
toteutumisen
varmistamiseksi

Avoimuusrekisterin
hyodyntaminen

Luottamushenkil6- ja
virkajohtamisen

yhteistyon luominen
(yhteiset tilaisuudet)

Saannollinen yhteistyo
H23 ja puheenjohtaja-
foorumin kanssa

Verkostot,
tietofoorumit ja
saannolliset

Teematunnit verkossa
erillisen aikataulutuksen
mukaisesti

Uuden valtuustokauden
kaynnistamisen tuki ja
perehdytysten toteutus

Aktiivinen nakyvyys
mediassa ja

tilaisuuksissa
(viestintdsuunnitelma ja sen
toteuttaminen)

Tehdaan suunnitelma
HVAvuotuistapahtuman
toteutuksesta 2026



Painopiste Strategiakauden | Mittari 2025 2026

tavoite Toimenpiteet Toimenpiteet
VAIKUTTAMINEN Osallistua aktiivisesti -Kuulemisten ja Edunvalvontakon- Hallitusohjelmaan
RAHOITUS rahoituksen lausuntojen maara taktien lisaaminen vaikuttaminen

uudistamisen

valmisteluun HVA -Jasenyydet talou- Viestintatoimet

kokonaisetua ja den/rahoituksen

objektiivisuutta asiantuntijaryhmissa | Puolivaliriiheen

korostaen. vaikuttaminen

Riittava rahoitus.
VAIKUTTAMINEN Toiminnan ja talouden | -Kuulemisten ja Tarkoituksenmukaisiin | Lausuntorunkojen

LAINSAADANTO

tasapainottamisen
edistaminen

Palveluvelvotteiden
tarkastelu erityisesti
rahoituksen
riittavyyden
nakokulmasta

lausuntojen maara

Mediaseurannan
tulokset: Hyvilin
nakyvyys
vaikuttajana
mediassa

tyoryhmiin
osallistuminen

Asiantuntevat ja hyvin
valmistellut lausunnot
ja kuulemiset, joita
hyodynnetaan

Viestintanakyvyys

Hallitusohjelmaan
vaikuttaminen

laadinta HVA kayttoon

Hallitusohjelmaan
vaikuttaminen

27
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Painopiste Strategiakauden | Mittari 2025 2026
tavoite Toimenpiteet Toimenpiteet
VAIKUTTAMINEN | Tuottavuuden ja -Lausunnot ja Tiivis yhteistyo KT ja Monituottajamallin
HENKILOSTON vaikuttavuuden kuulemiset Kevan kanssa seka mahdollisuuksien
RITTAVYYS nakokulman henkiloston muiden etu-jarjestojen | selvittaminen
vahvistaminen riittavyytta ja kanssa (henkilsston
tyonja koa koskevissa riittavyytta tukevat keinot)
Tarkoituksenmukaisen asiantuntijaryhmissa )
tyonjaon toteutuminen Vuokratydn
-Jasenyydet kus.tannusten hillinnan
henkiloston tuki
riittavyytta ja .
tyonjakoa koskevissa Vaikuttamassa mm
asiantuntijaryhmissa ammattihenkil6lain ja
teknologia
mitoituksessa
saantelyyn
VAIKUTTAMINEN | Asiantunteva ja -Neuvontapyyntojen Kehitetaan
NEUVONTAPALVE | aikataulutettu lukumaara neuvontapyyntojen
LUT vastaaminen -Vasteaika ka teknista toteutusta

28

-Tilattujen lausuntojen
tai puheenvuorojen
maara

Riittava resurssi
varmistetaan

HYVIL




Tarkeita paivamaaria

* Vaalit:
* puolueiden vaaliohjelmiin vaikuttamisty6 12/24 - 2/25
« ehdokashakemusten jattopaiva 4.3.25
* asettelun vahvistaminen 13.3.25

* alue- ja kuntavaalit 13.4.25

« Kansalliset edustukset ja paikkajako 5/25

* aluevaltuustot aloittavat 1.6.25
 Aluevaltuustojen perehdytys -foorumi 5-6/25

» Kehysriihi 22.-23.4.25

 Hallituksen budjettiriihi 1.-2.9.25

* 11/25 HVA-neuvottelut (STM/VM/SM)
* 12/25 Yhteistyoalueneuvottelut

* Tietofoorumit 2 krt vuodessa (teams-tallenne)

s, Asiantuntijatunnit 8 krt vuodessa (videotallenne) HYVIL



Kiitos!

Ota yhteytta:
etunimi.sukunimi@hyvil.fi
https://www.hyvil.fi/neuvontapalvelut/neu

vontapyyntolomake/

Seuraa:
X: HyvilOy
LinkedIn: Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy

OO



https://www.hyvil.fi/tietoa-meista/
https://www.hyvil.fi/
mailto:etunimi.sukunimi@hyvil.fi
https://www.hyvil.fi/neuvontapalvelut/neuvontapyyntolomake/
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